Organizovanie a komunikacia za Gcelom zvySenia poctu ¢lenov
z radov vysoko kvalifikovanych zamestnancov

V Florencii sa pod zastitou ETUI konalo v dnoch 7. az 9. oktobra 2015 stretnutie predstavitel'ov
odborov z Estonska, Finska, frska, Litvy, Lotysska, Ciernej Hory, Rakuska, Slovenska, Svédska a
Talianska na tému ochrany prace a postoja odborov k tspornym opatreniam.

Europsky odborovy institat (European trade union institute — ETUI) je nezavislé vyskumné
a vycvikové stredisko Eurdpskej konfederacie odborovych zvidzov (European Trade Union
Confederation — ETUC), ktora zdruzuje eurdpske odborové organizacie do jednotnej eurdpskej
zastreSujucej organizacie. ETUI odovzdava svoje sktisenosti — ziskané najma v ramci svojich vztahov
S univerzitami, akademickymi aodbornymi pracoviskami — do sluzieb zaujmov pracujtcich na
eurdpskej Grovni a na posilnenie socialneho rozmeru Eurdpskej unie.

Stretnutie odborarskych zastupcov a prizvanych odbornikov otvorila odborna trénerka z ETUI
llaria Costantini, ktora vyzdvihla dolezitost’ témy zmnohych aspektov. Spoluorganizator Ken
Bjeeregaard (TCO) zdoraznil aktualnost’ ochrany prace najmid vo vyspelejSich krajinach, pretoze
korporacie sa stdle viac snazia presuvat vyrobu do krajin s niz§im zivotnym Standardom za ucelom
minimalizacie nakladov, ¢im su Ciastoéne ohrozovani aj vysoko kvalifikovani zamestnanci, lebo
krajiny treticho sveta st schopné ponukat’ nielen manualne zru¢nych pracovnikov, ale aj vzdelanych
Iudi, ktori si ochotni sa za pracou aj presuvat. Francesco Lauria (CISL) privital ucastnikov ako
predstavitel’ druhej najvicsej konfederacie talianskych odborovych zvizov, skladé sa z 19 zakladnych
zvazov az 9 sekundarnych. CISL je lokalne $trukturovana na regionalnej Grovni, ochranuje prava
zamestnanych aj nezamestnanych pracovnikov vSetkych odvetvi v Taliansku.

Ugastnici stretnutia sa navzajom predstavili, uviedli svoju oblast’ pdsobenia, o ogakavaji od
kurzu, aké maju osobné sktisenosti s danou problematikou a tieZ postoje jednotlivych odborarskych
institucii.

Prvym prednaSajucim bol Kurt Van Daele (ETUI), nacrtol trendy v Europe pri ziskavani
novych ¢lenov zrady vysoko kvalifikovanych zamestnancov. Je doélezité si zadefinovat ciel'ova
skupinu, o koho sa jedna, poznat postoje, organizaéné moznosti a zalenenie danych pracovnikov
v pracovnom kolektive, od toho sa odvija aj metodika ndboru novych c¢lenov do odborov. Vo
vSeobecnosti princip liberalneho trhu potlaca socialne principy, na prvy pohlad trh by mal ukazat, kde
su najviac potrebni pracovnici ato by im malo zabezpecCit prislusné ohodnotenie. Kvalifikovani
zamestnanci na prvy pohlad maju pocit, ze budi posledni, ktorych zamestnavatel’ prepusti, nickedy je
vSak opak pravdou, lebo v pripade nedostatku financii sa udrzuje vyroba a redukuje sa vyskum
a vyvoj, ¢o je mozno kratkozraké, ale v danom momente najvyhodnejsie pre dant firmu. Diverzita
Vv jednotlivych krajinach musi byt tiez zohl'adnena, ako aj moznost’ zaclenenia do medzinarodného
pohybu pracovnej sily. Celkovo priblizne 15% pracovnikov je zivnostnikmi, funguju ako
podnikatel'ské subjekty, tychto T'udi je potrebné tiez zaclenit’ do odborov, avsak stoji to viac namahy,
ked’Ze nie su centralizovani na pracovisku. Najviac rastie potreba odbornikov v obore informac¢nych
a komunikaénych technologii, ale tiez v biznise a administrative, ¢o zrejme suvisi s globalizaciou
firiem a $pecifickym pristupom k zadkaznikom v jednotlivych krajinach. Vysoko kvalifikovani
zamestnaci by mali doverovat odborom a solidarite, lebo v sacasnosti je ich menSie percento
v odboroch ako pracovnikov s nizSou kvalifikaciou. Je to mozno ich nadpriemernymi platmi a lepsim
vzt'ahom k manazmentu a vedeniu podnikov, na druhej strane vznikom modernych pracovnych pozicii
novi vysokvalifikovani pracovnici eSte nie st etablovani, maji zmluvu na dobu uréitu, ¢o ich
v uréitom smere mdze znevyhodnit’ a preto by sa mali v odboroch viac angazovat’. AvSak vznikaju aj
nezavislé odbory, ktoré odoberaju Clenov, avSak nemaju taku silu ako konfederdcie odborovych
zvézov v jednotlivych krajinach, teda nie st sochpné poskytovat’ pravnu pomoc a maju aj slabu
vyjednavaciu poziciu. V praxi nie je jednotny organiza¢ny anaborovy model pre vysoko
kvalifikovanych pracovnikov, je nutné mapovat’ situdciu aj na zaklade osobnych pohovorov, budovat’
migrantské organizacie, viacero aktivistov zapajat’ do Sirenia kolektivnej identity a oboznamovanie
potencialnych ¢lenov s benefitmi vyplyvajicimi z odborarskeho zlu¢ovania, ako aj dat’ vicSie
moznosti beznym ¢lenom pri rozhodovani o budicnosti odborov. Mnoho malych pracovisk zabera
dost’ ¢asu pracovnikom odborov v pomere K po¢tu ¢lenov, v tomto by malo napomoct’ pouzivanie
internetu, teda Sirenie informacii prostrednictvom webu a riesenie problémov a dotazov pomocou e-
mailov, ¢o umoziuje takmer okamziti podporu aj radovym ¢lenom. Dolezité je podchytit’ vzdelanych
pracovnikov uz po ukonceni vysokej skoly.

Kurz dal velky priestor Gcastnikom prezentovat” svoje nazory a postrehy, vznikli pracovné
skupiny zaoberajice sa zdiel'anim skusenosti a naslednou tvorbou kampane pre ziskavanie novych
¢lenov z radov vysoko kvalifikovanych pracovnikov, tu je ich potrebné definovat’ a zvolit’” vhodny
postup oslovujuci ¢o najviac potencialnych ¢lenov.



V prvej Casti si Gcastnici porovnali skusenosti z jednotlivych krajin, zistovali podobnosti aj
odli$nosti, uvazovali o moznostiach, I'udskych aj finanénych zdrojoch pri organizovani vzdelanych
pracovnikov v odboroch. Spomenuli aj niektoré¢ prekazky najmid v Staitnom sektore, kde
organizovanost’ zamestnancov napomaha k ziskavaniu finan¢nych prostriedkov od vlady, ¢o zlepsuje
pracovné podmienky vSetkym zamestnancom vratane manazmentu, na druhej strany sa manazment
obava organizovania zamestnancov kvoli zvySovaniu ich angazovanosti v riadeni Statnych institacii.
V pripade sukromnych firiem neorganizovanost’ vyplyva najmi zo strachu o pracu a malého poctu
zamestnancov, ktori nie st az natol’ko ,,obhanani“ odborarskymi preddkmi ako pracovnici velkych
institacii a korporacii.

Druhd cast’ bola venovanad realnej kampani, ktora by napomohla prildkaniu vysoko
kvalifikovanych kadrov do odborov. Jednotlivé skupiny vymysleli vlastné kampane, snazili sa ich ¢o
najviac vylepsit a zabezpecit' ich potrebnu podporu, taktiez museli vychadzat' z readlnych moznosti
odborovej organizicie a zvazit mozny risk anetspech. Dalej skupiny analyzovali prezentovanu
kampan inej skupiny, snazili sa najst’ nedostatky, silné stranky, moZnosti a spojenia, doporucili mozné
vylepSenia.

Stretnutia sa zacastnil aj Julian Scola (ETUC), ktory ako riaditel’ komunika¢ného oddelenia
konfederacie prezentoval vysledky 13. kongresu v Parizi (29. 9. — 2. 10. 2015), kde bolo pritomnych
496 delegatov s hlasovacim pravom a 204 bez prava hlasovania z 90 r6znych odborovych organizacii
Z 39 krajin. Za uvedené Styri dni prebehli podnetné diskusie, vystipilo 49 prednasatel’ov, preklady boli
uskuto¢nené do 15 réznych jazykov. Priority odborov boli zhrnuté v Parizskom manifeste ako napr.
tvorba silnej ekonomiky sliiziacej l'ud’om, silnejSie odbory pre tvorbu demokratickych hodnot v praci
anarok na dostojné socidlne podmienky. Spomenuli sa aj pripady, ktoré treba rychlo riesit ako
Grécko, Spanielsko, Severné Irsko, solidarita s kurdskymi aj tureckymi zurnalistami, d’alej TISA,
TTIP, EU referendum ako aj bezpe¢nost’ a zdravie obyvatel'stva. Europa musi v mnohych otazkach
zmenit’ kurz vyvoja, spolupraca Sirokého spektra socilnych skupin obyvatel'stva vramci EU st cestou
k lepsiemu zivotu.

Thiebaut Weber (ETUC) ako mlady odborar a politicky poradca narodného sekretara CFDT,
momentalne pracujuci aj ako ETUC konfederacny sekretar debatoval s ucastnikmi, rozpraval
0 moznostiach a zameroch eurdpskych odborov. V tomto duchu ucastnici dostali za twlohu
skonzultovat’ svoje zavery ohladom vytvorenych kampani, zjednotit’ podobnosti a prezentovat’, ¢o
odporucaju aby robili odbory na eurdpskej urovni v otazke ziskavania vysoko kvalifikovanych
zamestnancov ako ¢lenov odborov. Délezité je ich informovat’ o diani v ETUI aj ETUC, aby mali
potrebné informacie pre pochopenie potreby odborovych organizacii.

V zavere Gcastnici kurzu vyplnenim dotaznika zhrnuli, aké poznatky ziskali, o by eSte vramci
kurzov vylepsili, aké st moznosti spoluprace a akym smerom sa maju europske odbory uberat’.
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